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Introduction. One	of	 the	cardinal	 trends	 in	pro­
fessional	education	studies	today	is	linked	to	the	long­
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that	lays	special	emphasis	on	the	innovation	technolo­




the	 innovative	and	 state­of­the­art	 enterprises.	Con­




























defined	 as	 completed	 and	 interconnected	 clusters,	
groups	 and	 alliances,	 where	 the	 cooperation	 is	 pre­
sented	fully	and	formalized.
Mutual	 cooperation	 of	 enterprises	 was	 speedily	







capable	 to	 take	more	effective	decisions	 (a	collective	
self­government	mechanism)	as	well	as	 join	 their	ef­










component	 in	 the	 network	 of	 the	 interacting	 parties.	
These	advantages	may	be	helpful	in	solving	the	problem	








































of	networking	 is	 represented	by	research	 institutions,	



















as	 innovative	 infrastructure	 elements	 and	 industrial	
enterprises	 concerned	 with	 education	 development.	
This	network	functions	as	a	variety	of	virtual	organiza­
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communication	 that	 promotes	 achievement	 of	 as­
signed	 educational	 tasks	 in	 meeting	 both	 individual	
and	 social	 needs	 of	 higher	 quality	 and	 efficiency	 of	
































ples,	we	 can	deduce	 that	 the	management	 system	of	
innovative	establishments	and	enterprises	of	 the	net­
work	consists	of	the	controlling	and	controlled	subsys­











This	 center	 represents	 a	 holistic	 cybernetic	 pro­
gram	system	functioning	as	the	innovative	process	in­
tegrator	that	provides	process	formalization	in	accor­
dance	 with	 the	 inherent	 hierarchy	 of	 the	 integrated	
information	environment	on	separate	levels	of	the	sci­
entific	 educational	 network	 attuned	 to	 the	 signals	




for	 managing	 innovative	 process	 implementation	 in	
the	scientific	educational	network	reduces	the	perfor­
mance	 efficiency	 of	 its	 subjects	 due	 to	 the	 problems	
caused	by	the	attempts	to	integrate	internal	processes	
run	by	separate	institutions	into	a	holistic	system.













entific	 educational	 network	 involves	 goal­setting,	
marketing	 research	 and	 planning.	 At	 this	 point	 the	




Stage two begins	with	 resource	 consolidation	 re­
quired	to	solve	the	assigned	tasks,	as	well	as	setting	up	
the	project	team,	involving	the	research,	computer	and	
intellectual	 potential	 of	 the	 staff.	 It	 is	 this	 stage	 that	
creates	 the	 intellectual	 foundation	of	 the	project	and	
ensures	efficient	performance	and	use	of	resources.







Setting	 medium­term	 priorities	 in	 the	 scientific	
educational	network	activities	is	determined	by	the	re­
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ners	 enable	 them	 to	 determine	 the	 degree	 of	 each	
member	 institution’s	 responsibility	 in	 the	 innovative	






3.	 Enhancement	 of	 the	 professional	 and	 creative	
activity	of	the	network	member	parties.
4.	 Methodological	 supervision	 of	 the	 innovative	
projects	implementation.
5.	 Consideration	 and	 preparation	 of	 the	 applica­
tions	of	potential	partners	for	approval	by	the	network	
Academic	Council.
6.	 Revealing	 the	 positive	 and	 negative	 deviations	
from	 the	 accepted	 guidelines	 of	 innovative	 develop­
ment.
















a	collective	subject	of	 the	 interaction,	 involving	both	
instruction	and	self­study;
­	 implementation	 of	 measures	 to	 develop	 high	
standards	of	organizational	culture;
­	 setting	up	horizontal	management	structures	on	






Fig. Structural functional model of innovative process management in the scientific educational network
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The	monitoring	of	 joint	projects	 in	 the	 frame	of	 the	
scientific	educational	network	 is	done	by	means	of	a	
file	exchange	 folder	which	 is	 installed	 in	 the	 internet	
portal	network.
Review	 of	 different	 standpoints	 on	 the	 efficiency	
assessment	 and	 existent	monitoring	 systems	 leads	 to	
the	conclusion	that	though	they	offer	an	extensive	list	
of	 indices,	 the	 monitoring	 techniques	 they	 suggest	












of	 professional	 growth	 connected	 with	 their	 perfor­
mance	in	the	innovative	activities	(Table	2).	Compari­
son	of	average	indices	of	the	given	level	with	the	indi­











es,	 but	 also	 assert	 their	 “authorship”	position	 in	 the	
course	of	the	interaction	and	solve	complex	systematic	
tasks	by	designing	joint	projects	in	the	close	liaison	of	
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The	major	principles	of	the	innovative	process	de­
velopment	of	the	member	institutions	involved	in	the	
scientific	 educational	 network	 include	 a	 systematic	
self­development	of	the	participants	of	the	interaction	
by	way	of	getting	instructions	and	doing	self­study	as	





network	 interaction	 challenges,	 identifying	 their	 na­
ture,	 providing	 appropriate	 managerial	 measures	 to	
deal	with	them	and	defining	prospective	guidelines	for	
the	scientific	educational	network	development.




tent	 evoked	 by	 the	 interaction,	 the	 creation	 of	 new	
network	cells	that	represent	the	content­based	expan­
sion	of	the	scientific	educational	network.
Робота виконана за фінансової підтримки 
Міністерства освіти та науки РФ (проект 
№ 2014/393).
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Методика.	 Теоретичний	 базис	 управління	
розвитком	інноваційних	процесів	в	організаціях	в	





тодологічний	 аналіз,	 моделювання.	 Емпіричні:	



































































	2007 63 61 53 59
	2011 75 76 65 72
2014 82 81 78 81
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застосування	 мережевого	 підходу,	 експеримент,	
включене	спостереження,	анкетування,	експерт­
на	оцінка.
результати.	 Встановлено,	 що	 організація	 та	
розвиток	 інноваційних	процесів	 у	науково­освіт­
ній	мережі	передбачає	певну	послідовність	дій,	що	
забезпечує	 системний	 саморозвиток	 учасників	 в	
умовах	мережевої	взаємодії.	Описані	основні	еле­
менти	 інноваційної	 політики	 науково­освітньої	
мережі.	 Представлено	 критеріальний	 комплекс,	
що	визначає	ефективність	розвитку	інноваційних	
проектів	в	умовах	мережевої	взаємодії.	Показано,	
що	 ключовим	 результатом	 мережевої	 взаємодії,	
нарівні	з	науково­інноваційною	результативністю,	
яка	 призводить	 до	 підвищення	 ефективності	 та	
якості	 освіти,	 є	 сам	 процес	 мережевої	 взаємодії,	
його	обширність	і	народжувана	у	процесі	цієї	вза­
ємодії	 змістовна	 глибина,	 зростання	 числа	 знов	
організованих	 вузлів	 як	 нових	 точок	 змістовного	
розширення	науково­освітньої	мережі.	
Наукова  новизна.	 Розроблена	 структурно­
функціональна	модель	управління	 інноваційною	
діяльністю	 учасників	 науково­освітньої	 мережі.	
Уточнено	 алгоритм	 розвитку	 інноваційних	 про­
цесів	 в	 умовах	 науково­освітньої	 мережі,	 що	
включає	 концептуалізацію,	 програмування	 про­
цесу	 її	функціонування	 та	 розвитку,	планування	
напрямів	діяльності,	розроблення	окремих	інно­
ваційних	 проектів,	 управління	 взаємодією	
суб’єктів.	
практична  значимість.	 Використання	 отри­
маних	 результатів	 в	 освітній	 практиці	 дозволяє	
підвищити	результативність	інноваційного	розви­
тку	включених	до	мережевої	взаємодії	організацій.	
ключові  слова:	 науково-освітня мережа, 
ефективність розвитку інноваційних проектів 
в умовах науково-освітньої мережі
Цель.	 Исследование	 возможностей	 управле­
ния	развитием	инновационных	процессов	в	обра­
зовательных	 организациях	 и	 промышленных	
предприятиях	 в	 условиях	 научно­образователь­
ной	сети
Методика.	 Теоретический	 базис	 управления	
развитием	 инновационных	 процессов	 в	 органи­








применения	 сетевого	 подхода,	 эксперимент,	




разовательной	 сети	 предусматривает	 определен­
ную	последовательность	действий,	обеспечиваю­
щую	системное	саморазвитие	участников	в	усло­
виях	 сетевого	 взаимодействия.	 Описаны	 основ­
ные	элементы	инновационной	политики	научно­
образовательной	 сети.	Представлен	 критериаль­
ный	 комплекс,	 определяющий	 эффективность	
развития	 инновационных	 проектов	 в	 условиях	






яся	 в	 процессе	 этого	 взаимодействия	 содержа­
тельная	 глубина,	 рост	 числа	 вновь	 организую­
щихся	 узлов	 как	 новых	 точек	 содержательного	
расширения	научно­образовательной	сети.
Научная  новизна.	 Разработана	 структурно­
функциональная	 модель	 управления	 инноваци­
онной	деятельностью	участников	научно­образо­
вательной	 сети.	 Уточнен	 алгоритм	 развития	 ин­
новационных	процессов	в	условиях	научно­обра­
зовательной	 сети,	 включающий	 концептуализа­
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